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den robuste og den forberedte

Forandringer og det uforudsete pavirker virksomheder enormt — og det sker ofte
pa flere fronter samtidig. Derfor er robusthed ikke laengere noget, vi kun forbinder
med gkonomi og compliance. Robusthed handler i stigende grad om, hvor godt
vi som virksomhed kan forsta verden og helheden, prioritere rigtigt og handle
hurtigt — uden at miste retningen.

Viarbejder i dag anderledes med risikostyring: Fra en klassisk tilgang, der
primaert beskytter virksomheden mod tab, til et mere holistisk perspektiv, hvor
ogsa baeredygtighed, teknologi, kundernes krav og forventninger samt vores
position som arbejdsplads spiller en central rolle.

Det er forhold, der pavirker vores evne til at levere stabilt til kunderne, tiltraekke og
fastholde dygtige medarbejdere og navigere ansvarligt i et marked, der konstant
andrer sig.

Hos ALPI arbejder vi derfor med robusthed som en disciplin, der gar pa tvaers
af forretningen. Vi styrker vores beslutningsgrundlag og treener vores evne til at

omstille os, nar betingelserne aendrer sig. Indsatserne skal bidrage til en fortsat
robust virksomhed — med fokus pa de omrader, vi kan pavirke, og hvor vi kan
skabe reel veerdi for kunder, medarbejdere, samfund og ALPI.

Vi star pa taeer og forbereder os efter bedste evne i bestraebelse pa at vaere bade
robust og relevant - og altid med udgangspunktet:
Hvor der er vilje, er der en vej. Og vi er pa vej.

God lzeselyst!

e frETE (L

Morten Hggsberg Nielsen Kjeld Tygesen
Adm. direktgr ALPI Air & Sea Adm. direktgr ALPI Danmark

Morten Hggsberg Nielsen
Adm. direktgr ALPI Air & Sea

Kjeld Tygesen
Adm. direktgr ALPI Danmark




OmALPI

ALPI Group er et globalt speditionsfirma, der blev grundlagt i Italien i 1945 af
familierne Albini og Pitigliani. Firmaet er fortsat i de to familiers ejerskab. ALPI Group
har afdelingeri 77 lande.

Den danske del af ALPI-koncernen, ALPI Danmark, blev etableret i 1992 og ALPI Air &
Sea i 2001. Den danske koncern omtales i rapporten under den samlede betegnelse
ALPI. Vi har hovedkontor i Herning - og afdelinger i Kolding, Karlslunde, Padborg,
Odense og Aarhus. Vi har taget ny terminal og kontor i brug i Padborg i 2025.

Vi tilbyder full-service transport og logistik worldwide. Foruden biltransport,

luftfragt og s@fragt tilbyder vi kurérlgsninger, banelgsninger, lagerhotel, pick-pack,
messespedition og radgivning. Vi opererer efter en forretningsmodel, hvor vi ikke selv
ejer transportmidlerne. Al transport foregar i samarbejde med erfarne vognmaend,
samt anerkendte rederier og luftfartsselskaber. ALPI har fokus pa naerveer i
kundekontakten, og vi gar os umage med at ga forrest, nar det gaelder service,
samarbejde, ansvarlighed og baeredygtighed. Vores kundesegment er primaert sma
og mellemstore virksomheder, der har brug for fleksibilitet og handholdte Izsninger

i hele transportforlgbet. Erfarne ALPIster sikrer global opfalgning, sparring og
radgivning.

Indledning - Om ALPI

Lokationer

Herning
(Koncernens hovedkontor)

Etableret 1992

Odense
Etableret i 2008

Padborg
Etableret i 2015

Kolding
Etableret i 2018

Karlslunde
Etableret i 2022

Aarhus
Etableret i 2024

Produkter

Biltransport
Luftfragt
Sgfragt
Kurér
Bane/intermodal Igsning
Lagerhotel og pick-pack

Sgfragt
Luftfragt
Kurér
Lagerhotel og pick-pack

Biltransport
Bane/intermodal Igsning

Sgfragt
Lagerhotel og pick-pack

Biltransport
Bane/intermodal Igsning

Sgfragt
Biltransport

ALPI har altid haft ansvarlighed som omdrejningspunkt. Sociale indsatser internt og eksternt har veeret en integreret del af
virksomheden, siden den blev grundlagt. Vi pabegyndte miljgarbejdet i struktureret form i 2019 og lancerede projektet ALPI Go
Green i 2020. Et af malene var - og er fortsat - at indhente viden om udvikling og teknologier, og at veere aktive i arbejdet med
omstilling i transportbranchen for derigennem at kunne oplyse og vejlede vores kunder, samt levere transparente og valide CO2-
data. Det har fgrt til, at vii dag fungerer som sparringspartner hos mange af vores kunder og samarbejdspartnere. Transport i
dag handler om meget mere end blot at flytte varer og produkter fra A til B. Hos ALPI har vi stor fokus pa den know-how og viden,
samt de services der er ngdvendige for et godt og fremtidssikret samarbejde. Vi tilbyder vores kunder strategisk sparring om
globale forsyningskaeder og geopolitiske tendenser.
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Biltransport Sdafragt Luftfragt Banelgsning Kurer Lagerhotel
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Nggletal

6 lokationer

i Danmark

281 ansatte

25 elever

605.736 kWh

vedvarende energi

204.920 kg CO:

iscopel&2

60%

Biltransport

30%

Sofragt

19.797 m?

naturgas

64.226.530 kg CO:

iscope 3

1.362.000.000 kr

2025 omsaetning

Luftfragt Lagerhotel og Kurer
pick-pack

Fremtidens arbejdsmarked

- diversitet og neurodiversitet

Arbejdsmarkedet kraever nytaenkning

ALPI er en virksomhed og et arbejdsfaellesskab med plads til forskellighed og
mangfoldighed. Derfor ggr vi en indsats for, at medarbejdere med szerlige behov
er en del af feellesskabet, trives og bidrager veerdifuldt. Gennem flere ar har vi haft
saerligt fokus pa neurodivergente medarbejdere, som befinder sig pa kanten af
arbejdsmarkedet - ofte i fleksjob eller lignende ordninger.

12025 har vi udarbejdet en politik, som skal sikre, at ledere, der patager sig
ansvaret for en medarbejder med seerlige behov, far den rette statte og vejledning.
Vi skaber rammer for rummelighed, og for at mennesker kan udvikle sig —
professionelt og personligt.

Fremadrettet gnsker vi at udvide dette fokus, sa vii endnu hgjere grad understatter
medarbejdere med forskellige hjerner — det vil komme hele organisationen til gavn.

Et arbejdsmarked i bevaegelse
Fremtidens arbejdsmarked er ikke én ting — det er flere samtidige udviklinger, som
rammer virksomheder pa én gang. Mange brancher oplever fortsat mangel pa

arbejdskraft, samtidig med at en stor gruppe star pa kanten af arbejdsmarkedet
og har brug for stgtte og en langsigtet og beeredygtig vej ind i job og uddannelse.

Danske virksomheder er i dag kendetegnet ved, at op til fem generationer kan
veere ansat samtidig — fra unge i deres farste job til seniorer, der fortsaetter
arbejdslivet. Det betyder, at forventninger til arbejdsliv, ledelse og fleksibilitet
varierer i forskellige livsfaser - det skal vi bade favne og forsta.

Sa danske virksomheder star altsa midt i et arbejdsmarked i forandring og
bevaegelse. Der er mangel pa arbejdskraft, og der er et voksende behov
for at nytaenke og blandt andet taenke inklusion anderledes. Hos ALPI

ser vi diversitet og neurodiversitet som en styrke — og som en del af vores
sociale baeredygtighed. Vi skaber job med udgangspunkt i mennesker og
arbejdsfeellesskabet, og treener ledere og kollegaer i at forsta og handtere
forskellighed i praksis.

Fortseettes p



Neurodiversitet, flere hjerner i spil

Neurodiversitet beskriver den variation i, hvordan menneskers hjerner fungerer
—og neurodivergent bruges ofte som betegnelse for mennesker, hvis made at
taenke, sanse, lzere eller fokusere pa adskiller sig fra majoriteten. Det kan fx vaere
mennesker med ADHD, autisme, ordblindhed, fglsomhed overfor lys, lyd og uro.

Det vurderes, at 15-20% af den danske befolkning og 10-15% af arbejdsstyrken
har en form for neurodivergent profil. Det er markant. S3 opgaven og praemissen
er, at vi aktivt skal arbejde med at veere inkluderende. Vi har brug for at sikre,

at denne gruppe medarbejdere ogsa fremadrettet inkluderes og understgttes.
Udfordringen er ofte ikke evnerne, men omgivelser samt manglende indsigt og
forstaelse.

Vores hidtidige arbejde har primeert vaeret fokuseret pa mennesker, der har
haft vanskeligt ved at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet — men vi anerkender, at
neurodiversitet findes pa tveers af alle stillings- og kompetenceniveauer.

Neurodivergente mennesker kan vaere meget logisk taenkende og har brug for
mgnstre og systemer, en anden gruppe er kreative og innovative. Sa de unikke
kompetencer og hjerner skal vi i hgjere grad have i spil, forsta og udnytte veerdien
af.

Hos ALPI har vii arevis haft medarbejdere med skeeve hjerner, men vi oplever
markant flere medarbejdere, der pa forskellig vis har brug for stgtte, fleksibilitet og

forstaelse. Derfor har vi gget vores fokus pa viden og veerktgier til at understatte
forskellige behov. Vi gnsker at skabe et miljg, hvor bade neurodivergente og
neurotypiske medarbejdere trives — og hvor alle drager fordel af mere fleksible og
forstaende rammer.

Inklusion

Vi har og vil fortsaette med at ggre diversitet og neurodiversitet konkret i
hverdagen. Det handler ikke kun om at ansaette, men om at inkludere. Vores
erfaringer med at inkludere medarbejdere i fleksjob og med neurodiversitet har
givet os vigtig laering, som vi nu bygger videre pa.

Derfor har vi bade en pre-boarding og on-boarding proces for medarbejdere med
seerlige behov.

| pre-boarding og de farste samtaler, er det vigtigt med en aben og aerlig dialog.
Hvad er der af udfordringer? Hvad kraever jobbet? Kan de preemisser mgdes?

| on-boarding processen handler det om at skabe tryghed blandt andet igennem
struktur og tdlmodighed. Tilpasse opgaver og forventninger. Og vigtigt — at
forberede det team, som medarbejderen skal indga i, samt dedikere en buddy,
som fglger den nye teet.

Ledere skal treenes, og processer/omgivelser skal i en vis grad tilpasses for
at fa succes med forskellige neurologiske behov — bade dem med diagnoser
og dem uden. Nar vi skaber bedre rammer for én gruppe, gavner det ofte hele
arbejdsfaellesskabet, og dette vil fa ekstra fokus i 2026.

Anerkendelse

12025 har ALPI stolt modtaget anerkendelse fra Nordea og Mediehuset

Herning Folkeblad for vores arbejde med social ansvarlighed, at vi giver plads til
mennesker med seerlige behov - og samtidig driver en sund forretning. Vi tager det
som et tegn p4, at vores tilgang er baeredygtig. At mennesker med seerlige behov
kan trives og bidrage, nar der er et godt match, nar opstarten er planlagt, og nar
ledere og teams forstar, favner og tilpasser rammerne i praksis.

Anerkendelsen forpligter. For behovet for neuroinklusion bliver ikke mindre i
fremtiden — og derfor fortsaetter vi med at ggre diversitet og neurodiversitet konkret
i praksis — og flytte os fra holdning til handling.

Det er sadan, vi bygger et arbejdsfeellesskab, hvor flere typer hjerner kan lykkes —
og hvor forskellighed bliver en styrke.




ALPI Life og ALPI Sund

Hos ALPI arbejder vi malrettet med social beeredygtighed med udgangspunkt

i én grundlaeggende erkendelse: vores resultater skabes af mennesker — og

i relationerne mellem os. 1 2025 har vi introduceret ALPI Life og ALPI Sund -
begge tiltag udggr i dag centrale elementer i rammerne for et sundt, fleksibelt og
meningsfuldt arbejdsliv.

Fastholdelse og trivsel er en strategisk ngdvendighed

Hgj medarbejderomsastning og fraveer er ikke alene et trivselsspgrgsmal — det er
en reel forretningsmaessig risiko. Interne beregninger og eksterne analyser viser,
at fratreedelser har betydelige gkonomiske og organisatoriske konsekvenser i
form af tab af kompetencer, relationer og kontinuitet.

Derfor arbejder vi strategisk med fastholdelse, trivsel og udvikling som en
integreret del af forretningen. Et staerkt arbejdsfaellesskab er ikke et supplement
til driftsmaessige resultater — det er en forudsaetning for vores samlede
veerdiskabelse.

ALPI Life - et meningsfuldt arbejdsliv pa tveers af livsfaser

ALPI Life er vores livsfasepolitik og et struktureret dialogveerktgj, der skal sikre, at
medarbejdere — uanset livssituation — kan bidrage meningsfuldt og beeredygtigt
over tid.

I dag siger alder langt mindre om, hvor vi er i livet. Behov for fleksibilitet opstar
ikke i faste aldre — men i konkrete livssituationer. Derfor bygger ALPI Life ikke pa
generationer, men pa livsfaser.

Det er vores ambition, at ALPI skal vaere en arbejdsplads, hvor der er plads til
forskellige livssituationer og behov. Og forméalet med ALPI Life er, at

1. tydeliggare og udbygge eksisterende fleksibilitetsmuligheder for
medarbejdere gennem en struktureret tilgang.

2. understgtte medarbejdertrivsel og forretningens drift ved at sikre, at
fleksibilitet kan planlaegges og dermed minimere forstyrrelser i operationen og
afdelingens arbejde.

ALPI Life bygger pa tidsbegreensede aftaler, gensidig forventningsafstemning og
en konkret vurdering af bade individuelle behov og forretningens muligheder.

ALPI Sund - sundhed og trivsel

Ligeledes har vii 2025 introduceret ALPI Sund, som supplerer ALPI Life.

ALPI Sund er en samlet sundhedsindsats for alle ALPIster, som indeholder bade
fysisk, mental og kollegial/social sundhed.

Formalet er at forebygge fysiske gener, gge trivsel og skabe mere energi i
arbejdsdagen.

Flere medarbejdere agerer sundhedsambassadgrer og faciliterer dagligt 10
minutters korte, effektive fysiske gvelser i afdelingerne. Malet er, at gvelserne
bliver en fast del af arbejdsdagen. Vi har afholdt kickoffs for at skabe kendskab
til og motivation for projektet, som ogsa har indeholdt oplaeg fra sgvncoach og
interne mgder i form af walk and talk.

Jf. Det nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg: kan smagvelser have stor
effekt pa bade smerter og sygefravaer, og der skal ikke mere end ti minutters
traening tre gange om ugen til at ggre en maerkbar forskel.

Ligeledes styrkes den kollegiale dimension ved, at gvelserne udfgres i feellesskab,
hvilket giver bedre relationer og et steerkere arbejdsfaellesskab.




» Praktikanter, elevpladser og interne
jobrokeringer 4
Medarbejderudviklingsforlgb for yngre
speditgrer

Afholde en del af barslen drypvis
Tilpasning til arbejdstid i ft. delebgrn

« Efter neermere aftale kan Omsorgsfasen * Gradvis opbygning af ansvar/
tidsbegraenset frined gives til N&r du har nogen, kompetencer
pasning af seldre/sygt familiemedlem der har brug for dig » Kurser og efteruddannelse (eks.

APLI Academy, lzering, motivation og
feedback. akademifag/-uddannelse)

Personligt mentorforlgb med fokus pa
kompetenceudvikling

(egenbetalt)

Efter naermere aftale mulighed for
fleksibel/nedsat tid i en aftalt periode
(egenbetalt)

ALPI
Sund

Blume-support Seniorordning

Sundhedsforsikring Efter naermere aftale kan feriedage
Sygefraveerspolitik samles (uden for hgjsaeson) til laengere
ferie eller andre formal

Efter neermere aftale kan der gives
Jobdeling: to medarbejdere deler to stillinger: frihed i kortere periode (egenbetalt)
typisk en med mere ansvar og en med mindre Efter neermere aftale kan der veere

ansvar. Ordningen kan indebaere justering i fleksibilitet i ft. frivilligt arbejde,
Ignforhold i ft. opgaver/ansvar elitesport o.lign. (egenbetalt)

Samtale om arbejdstilrettelaeggelse og evt.
ndringer i funktion og/eller Ign

14 ALPI Life og ALPI Sund




Sygefravaer
—milliarder af grunde
til at tage det alvorligt

Sygefraveer er ofte et overset tema i virksomheders baeredygtighedsarbejde.
Alligevel peger ny viden p4, at netop her ligger et af de stgrste potentialer —
bade menneskeligt og gkonomisk.

En analyse fra Kraka Economics viser, at danske virksomheder samlet set

kan friggre op mod 5 milliarder kroner arligt alene ved at arbejde mere effektivt
med at reducere sygefravaer. Det skyldes, at fravaer rammer bredt, herunder
lavere produktivitet og gget arbejdspres pa kolleger og eventuelt tab af viden og
kontinuitet.

Men bag tallene star mennesker. For den enkelte medarbejder kan et
laengerevarende sygefraveer fgre til stress, isolation og en oplevelse af at miste
fodfeestet i arbejdslivet. Jo laengere fravaeret varer, desto svaerere bliver vejen
tilbage.

Tidlig indsats og tydelig ledelse

Det billede genkender Birgitte Elbrgnd, HR Manager hos ALPI. For hende
handler arbejdet med sygefraveer grundlaeggende om at tage et feelles ansvar
for trivsel.

“Jo leengere tid en medarbejder er vaek, desto starre bliver bade de
menneskelige og de gkonomiske konsekvenser. Usikkerhed, bekymringer
og oplevelsen af at miste tilknytning kan hurtigt opsta. Derfor er tidlig dialog
og indsats samt malrettet opfalgning afgarende — bade for den enkelte og for
arbejdsfeellesskabet,” siger hun.

Hun peger samtidig pa, at politikker i sig selv ikke gar forskellen. Effekten
opstar farst, nar de bliver omsat til handling i hverdagen. Det kreever tydelig
ledelse, klare rammer og et faelles ansvar, hvor bade ledere og medarbejdere
bidrager aktivt til at forebygge mistrivsel og langvarigt fraveer.

Omsorg, dialog og tidlig opfalgning

Hos ALPI har vii 2025 indfgrt en sygefravaerspolitik, der sikrer systematisk
opmaerksomhed og opfalgning pa sygefraveer og derved mulighed for tidlig
stgtte og indsats. Politikken indebaerer, at lederen indkalder medarbejderen til
en omsorgssamtale, nar der har vaeret seks sygefravaersdage inden for seks
maneder. Ogsa gentagne kortere sygefravaer kan vaere et vigtigt signal om
mistrivsel og behov for stgtte.

Formalet er ikke kontrol, men dialog. Samtalen skal skabe rum for at tale om
trivsel, eventuelle udfordringer og behov for stgtte — far problemer vokser

sig store. Erfaringer og forskning peger pa, at netop tidlig indsats kan veere
afggrende for at forebygge langtidssygemeldinger og fastholde tilknytningen til
arbejdspladsen.

Sygefravaerspolitikken er en del af ALPI Life og indgar i stgttefasen som et
konkret redskab til at styrke medarbejdernes trivsel og arbejdsliv. For os er
lavere sygefraveer ikke et mal i sig selv. Et lavt sygefravaer er et resultat af et
godt arbejdsfeellesskab med neerveerende ledelse, mulighed for personlig og
faglig udvikling — og ikke mindst fokus pa mennesker.



Baeredygtighedssirategi 2026

Det er ALPI’s vision og ambition at veere en virksomhed, som forener profitable globale transport- og
logistiklosninger med en arbejdsplads og et arbejdsfaellesskab, som prioriterer social baeredygtighed,
medarbejdertrivsel samt vores ansvar for miljg, samfund og mennesker.

ALPI

GO

Pa vej mod en mere “ Med ALPI Go Green har vi igangsat tiltag og sat ambitigse mal for at minimere vores miljgpavirkning, fremme

ALPIs elektricitetsforbrug deekkes 100% af vedvarende
energi via PPA’er, certifikater samt gget egenproduktion.

ZmMmaoo)

Hos ALPI er beeredygtighed en integreret del af vores forretning. St e

basredygtig fremtid sociale initiativer og sikre ansvarlig forretningspraksis.
Scope 1 & 2: 60% absolut reduktion* i 2030

(2021 baseline).
Scope 3: 30% intensitet reduktion** (CO:z/tonkm) i 2035
(2021 baseline).

CO:reduktion

Environment-E Social-S Governance - G

Medarbejdertilfredshed

Vedvarende energi . Etisk forretningsfarelse
og trivsel 70% affald sorteret til genbrug.
CO: reduktion leslqng Iaerl'nq o Diversitet
karriereudvikling
Global milisindsiat ALPI vil veere en veerdiskabende sparringspartner og
Affald Medarbejderbehov ift. livsfaser Risk Management/IRO _" ; 9 videnscenter for vores kunder gennem proaktiv formidling
og faglig viden " L
af miljpkrav, markedstendenser og relevante klimatiltag.

Global m'lljﬂI.ndSIgt Social ansvarlighed i Datasikkerhed

og faglig viden lokalsamfundet

18 Bzeredygtighedsstrategi - ALPI Go Green




Tiltag

Medarbejdertilfredshed
& trivsel

Livslang lzering
& karriereudvikling

Medarbejderbehov
ift. livsfaser

Social ansvarlighed
ilokalsamfundet

S -Social

2030 ambition

Medarbejdertilfredshed pd min. 85%
i trivselsmalingen.

Karrierestgtteprogrammer og kompetence-
udviklingsforlgb pd tveers af generationer.

Mindst 70% af medarbejderne oplever, at ALPI
tager hensyn til tilpasning af arbejdsforhold og
udviklingsmuligheder for at imgdekomme
medarbejdernes skiftende behov gennem livet.

Fortsat yde betydelig, aktiv og involverende statte
til lokale udviklingsprojekter og initiativer, der fremmer
social baeredygtighed og feellesskaber.

2026 tiltag

Forankring af ALPI Sund med daglig bevaegelse og
fysiske gvelser i hverdagen samt andre initiativer med
fokus pa mental sundhed. Medarbejderundersggelse

om ALPI Sund gennemfares.

Pilotprojekt om kompetencer pa tveers af generationer
fortsaetter og der udarbejdes en karrierevejsmodel med
leder- og specialistspor.

Forankring af ALPI Life (livsfasepolitik) bl.a. som fast
punkt pad medarbejderes 1:1 samtaler. Undersggelse af
medarbejdernes oplevelse af ALPI Life gennemfares.

Sammen med Ungelaftet skaber vi praktikforlab for
unge med skolefravaer eller andre sociale udfordringer.
Indsatsen starter med pilotprojekt pa to lokationer

Tiltag

Etisk forretningsforelse

Diversitet

Risk Management/IRO

Datasikkerhed

G - Governance

2030 ambition

ALPIs relevante samarbejdspartnere forpligter sig
til transparens og ansvarlighed i hele veerdikeeden,
og er i compliance med FN’s retningslinjer for
menneskerettigheder og erhvervsliv.

ALPI har en inkluderende kultur og en mangfoldig
arbejdsstyrke, der afspejler alder, kan, etnicitet og
evner samt medarbejdere med seerlige behov
og kvinder i bestyrelsen.

ALPI har en solid og transparent ramme for risikostyring,
der effektivt identificerer, evaluerer og minimerer risici pa
tveers af vores globale veerdikaede.

Data- og cybersikkerhed er integreret i alle processer
og beslutninger for at fremtidssikre ALPIs digitale
forretningsaktiviteter.

2026 tiltag

Udrulning af Code of Conduct i udenlandske
datterselskabers vaerdikaede.

Politik for medarbejdere med seerlige behov afpraves
i praksis.Stgtteveerktgjer til ledere i dialogen med
neurodivergente medarbejdere udvikles og afproves.

Udvikling og implementering af risikostyringssystem
samt risikovurdering af alle Tier 1- leverandarer.

Implementering af Al-politik og Awareness-traening
i IT-sikkerhed hos relevante medarbejdere.



Speditorerne

2025 har veeret et turbulent ar for internationale forsyningskaeder. Krig, geo-
politisk uro, nye handelsbarrierer og @get regulering har gjort usikkerhed

og forandringer til et grundvilkar. Der er ingen tegn pd, at 2026 bliver mere
forudsigeligt. Tvaertimod ma virksomheder og samfund indrette sig pa, at
ustabilitet er en permanent ramme.

I den virkelighed far speditarernes rolle en ny og starre betydning. Logistik
er ikke laengere alene et spargsmal om effektiv transport — det er blevet et
samfundsansvar. Vi har talt med Martin Aabak, administrerende direktgr i
Danske Speditarer, om branchens rolle frem mod 2026.

Ifglge Martin Aabak har speditgrer altid arbejdet i et felt praeget af forandringer og
uforudsete haendelser.

’Ofte har det veeret speditgrerne, der har sikret, at forstyrrelser i
forsyningskaederne blev handteret, far de blev maerkbare for virksomheder og
forbrugere.”

I dag er denne funktion mere synlig og mere afggrende. Nar forsyningskasder

bryder sammen, pavirker det produktion, sundhedsvaesen og kritisk infrastruktur.

Derfor vejer forsyningssikkerhed nu mindst lige sa tungt som pris og effektivitet,
og virksomheder arbejder i stigende grad med robusthed og risikospredning i
deres forsyningskaeder.

Geopolitiske spaendinger betyder, at transport- og logistikvalg i stigende grad
indebaerer dilemmaer.

"Ansvar handler ikke om perfekte Igsninger, men om gennemtaenkte og
transparente beslutninger,” siger Martin Aabak.

CSR i supply chain og forsyningskaederne handler derfor om at forsta risici,
handtere dem professionelt og radgive kunder abent om konsekvenser og
alternativer. Samtidig udvikler speditgrens rolle sig fra operatgr til strategisk
radgiver om risiko, regulering og robuste forsyningslgsninger.

- Martin Aabak, Danske Speditar.

EU-regulering gger kompleksiteten i transport og logistik - og stiller hgjere krav
til bAde systemer og kompetencer. Ifglge Martin Aabak er det afggrende, at
regulering er implementerbar og tager hgjde for den operationelle virkelighed.
Det samme geelder den grgnne omstilling, hvor fokus nu har flyttet sig fra
ambitioner til konkret drift.

"Baeredygtige Igsninger skal ogsa vaere robuste lgsninger — ellers mister vi
forsyningssikkerhed,” understreger han.

Selvom teknologi er afggrende, er det ifglge Martin Aabak mennesker, erfaring
og relationer, der skaber reel robusthed.

"Nar kriser opstar, er det mennesker og samarbejder, der ggr forskellen.”
Robuste forsyningskaeder bygges gennem kompetente medarbejdere og
langvarige relationer — og robusthed skabes i faellesskab mellem virksomheder,
myndigheder og samfund.



ALPI Care

- statte og projekter, der gar en forskel

Igen i 2025 har vi haft forngjelsen af at bidrage til eksterne projekter og
initiativer drevet af dedikerede mennesker, der hver dag gor en meerkbar forskel
for mennesker, der har brug for statte. Her praesenterer vi nogle af de projekter,

som ALPI Care har ydet donationer til i 2025.

Plads Til Forskel
- en boligsocial helhedsplan

Et samarbejde mellem flere boligorganisationer i Herning
Kommune. Projektet Plads Til Forskel har til formal at styrke
uddannelse, beskeeftigelse, kriminalitetsforebyggelse og
medborgerskab i udsatte boligomrader gennem samarbejde med
beboere, skoler, myndigheder og foreninger.

Projektet har fokus pa at g@re det lettere at veere i noget, der er
sveert.

VELKOMMEN HJEM
- stotte til veteraner og deres
familier

Vihar 40-60.000 veteraner i Danmark. Den private forening VELKOMMEN
HJEM stgtter denne gruppe, som har vaeret udsendt i mindst én international
militaer mission. 94 % af veteranerne er maend og 6 % kvinder. Den
gennemsnitlige mandlige veteran er 49 ar, mens den kvindelige er 46 ar.

VELKOMMEN HJEM stgtter veteranerne og deres familier i overgangen fra
Forsvaret til det civile erhvervsliv.

Fodbold for alle

— en fodboldfestival for barn
0g unge

Harslev Boldklub afholdte i maj en festival for bgrn og unge med handicap og
seerlige behov. Der blev spillet fodbold samt andre aktiviteter som fodbolddart
og fodboldfart. Fodboldholdet fra Harslev Boldklub magdes ugentligt og er en
del af Parasport Danmark.

Donationen fra ALPI Care var med til at give mulighed for en festival, hvor
deltagerne havde en festlig dag med fodbold, aktiviteter og feellesskaber.



Moadrehjaelpen-
vinterhjeelp til udsatte barn

Ifglge Danmarks Statistik vokser mere end 49.500 bgrn op i fattigdom.
Naturligt nok kan en opvaekst i fattigdom saette spor langt ind i voksenlivet —
bade socialt, skonomisk, helbredsmaessigt og psykologisk.

Mgdrehjzelpen deler flyverdragter ud til bgrn i udsatte familier. En flyverdragt
er ikke luksus — det er en ngdvendighed for, at bagrn kan deltage i leg og
feellesskab uden at fryse.

ALPI Care stgtter meget gerne.

Julegaver tilindlagte
barn pa hospitaler

Igeniar har ALPI Care doneret, og ALPIster har uddelt julegaver til bgrn,

der er indlagt juleaften pa hospitalerne: Kolding Sygehus, Nordsjaellands
Hospital - Bgrne- og Ungeafdelingen i Hillergd, H.C. Andersens
Bgrnehospital i Odense, Aabenraa Sygehus, Aalborg Universitetshospital —
Bgrne- og Ungeafdelingen samt Regionshospitalet Ggdstrup.

For os er modtagelsen pa hospitalerne meget rgrende. Det gleeder os enormt
at kunne sprede en smule glaede hos bgrnene — og samtidig anerkende det
fantastiske sundhedspersonale, som passer godt pa demiijulen.

SAMMEN

MOD
SCLEROSE

Scleroseindsamlingen

Scleroseforeningen keemper for de mere end 120.000 danskere, der som patient eller
pargrende maerker konsekvenserne af sclerose.

ALPI Care har stgttet Scleroseindsamlingen, som i 2025 involverede flere initiativer.
De indsamlede midler bidrager til udvikling af nye behandlingsmetoder og forbedring af
livsvilkarene for danskere bergrt af sclerose.

Hjaelpesporet

12025 har Personaleforeningen hos ALPI i Herning taget et szerligt initiativ: Gennem
organisationen Hjselpesporet fik vi mulighed for at hjaelpe bgrn i udsatte familier med at fa
et gnske opfyldt.

I receptionen stod juletreeet pyntet med rgde julehjerter. Pa hvert hjerte stod et @anske - og
bag hvert hjerte gemte sig et barn, der enten star i en svaer livssituation eller kommer fra en
familie, hvor gkonomien er presset.

ALPIster indkabte gaver, ligesom ALPI Care stgttede med en donation. Pakkerne 1a under
juletraeet i december, klar til at skabe glaede hos nogle helt szerlige bgrn i juledagene.
Sma handlinger kan betyde meget.

ALPI

(V& | o _
A Vi er stolte af de projekter, vi har stgttet i 2025 — og vi glaeder os

care 8- til at fortsaette vores arbejde med at skabe positiv forandring.
Com m Itment #ALPlcare&commitment



Erhvervslivets rolle
~ Isociale samfundsog

Erhvervslivets rolle.isociale samfundsdpgaver :

P

ALPI har gennem drene deltaget i flere projekter pa
beskaeftigelsesomradet i nogle af de kommuner, hvor vi har afdelinger.
Blandt andet i Herning Kommune, hvor ALPI indgdr i og bidrager til
forskellige indsatser, der medskaber beskzeftigelse og hjselper udsatte
borgere videre mod arbejdsmarkedet.

I den forbindelse har vi talt med Sgren Aalund, direktar for Social,
Sundhed og Beskeeftigelse i Herning Kommune, om hvorfor og hvordan
virksomheder kan vaere aktive medspillere i at fd flere i job — ogsé borgere,
der stdr laengst fra arbejdsmarkedet.

Ifglge Saren Aalund er der flere udviklingstreek, som gar partnerskaber
og faelles indsatser pa tveers af kommune, erhvervsliv, organisationer og
civilsamfund ngdvendige.

En ny beskeeftigelsesreform stiller krav om nye mader at teenke
beskaeftigelse pa. Pa den ene side er lovgivningen forenklet med starre
frinedsgrader for kommunerne til at fokusere pa det der virker for den
enkelte, pa den anden side er der krav om betydelige besparelser pa de
kommunale indsatser. Samtidig er kompleksiteten og omfanget af de
sociale elementer i beskaeftigelsesindsatserne i kommunerne vokset. En
mangearig hgjkonjunktur har medfgrt langvarig mangel pa arbejdskraft,
og verdenssituationen er praeget af usikkerhed.

— Alt dette betyder, at vi pa beskaeftigelsesomradet befinder os pa

en ny spilleplade, fortzeller Sgren Aalund. Vi bliver i stigende grad
gensidigt afheengige af hinanden. Det er vigtigt at forsta, at mange i
ledighedskgen ikke kun er ledige — der er ofte andre udfordringer i spil.
Den gamle italesaettelse af “Dovne Robert” er hverken seerlig relevant
eller konstruktiv. Jeg er overbevist om, at langt de fleste borgere gerne vil
bidrage og vaere en del af det positive feellesskab som en arbejdsplads
er. Opgaven er— sammen med blandt andre virksomhederne — at skabe
rammerne for, at flere kan bidrage og vaere en del af arbejdsmarkedet.

Sgren Aalund peger samtidig pa, at vi ofte bosaetter os og beveeger os
blandt mennesker, der ligner os selv. Derfor bliver vi sjeeldent eksponeret
for forskellighed i hverdagen.

— Det er ngdvendigt, at vi lykkes med at veere sammen i forskellighed.
Mange virksomheder ggr allerede meget i deres arbejde med social
ansvarlighed, og vi skal fortsat veere nysgerrige og modige i samarbejdet
patveers. Talmodighed, serlighed og tillid er afggrende grundtoner i de
langsigtede partnerskaber mellem erhvervslivog kommuner.

Han understreger samtidig, at relationerne skal kunne baere, ogsa nar
indsatser ikke lykkes — hverken bredt eller i forhold til den enkelte borger.
— Det er et vilkar, nar vi arbejder med sarbare og udsatte mennesker,
pointerer han.

Den nye beskaeftigelsesreform giver kommunerne et stgrre politisk og
fagligt handlerum og indebzerer en frisaettelse fra mange proceskrav.
Faste procedurer erstattes i hgjere grad af mere meningsfulde og
effektfulde indsatser, der kan tilpasses den enkelte borgers behov.

De tidligere mere standardiserede programmer afvikles, og indsatsen skal
i hgjere grad tage udgangspunkt i, hvad der konkret hjzelper den enkelte i
job. Samtidig forenkles malgruppesystemet, sa faerre og bredere grupper
skal bidrage til mere sammenhaengende forlgb for borgerne og lettere
administration.

— Forenkling af processer, mere mobile og fleksible indsatser, gget
kompleksitet i de sociale opgaver og faerre ressourcer — det er rammen om
den nye beskaeftigelsesreform, opsummerer Sgren Aalund og afslutter,
de steerke feellesskaber og samarbejder er afggrende for at skabe
baeredygtige Igsninger og resultater.



Initiativer og involvering

- social baeredygtighed | praksis

ALPI arbejder malrettet med social baeredygtighed, blandt andet

i de lokalsamfund, hvor vi har afdelinger. Vores engagement pa
beskaeftigelsesomradet udspringer bade af et vaerdimaessigt ansvar og af en
strategisk erkendelse. Fremtidens arbejdsmarked krzever, at vi teenker bredere
i rekruttering, kompetencer og feellesskaber.

Videltager i indsatser, der understgtter unge og udsatte borgere i at opna
tilknytning til uddannelse, arbejdsmarked og veerdifulde feellesskaber. Der er
flere arsager til, at ALPI indgar i og bidrager til disse indsatser.

- Vignsker aktivt at bidrage til udvikling og inklusion pa omradet.

« Arbejdsmarkedet rummer i stigende grad forskellige kognitive profiler og
arbejdsmader. Vi ser mangfoldighed som en styrke, der kan skabe dynamik
og innovation.

- Fremtidens logistik- og transportbranche far behov for nye og supplerende
kompetencer.

- Den generelle mangel pa arbejdskraft stiller krav til, at vi kan rekruttere
bredere og mere inkluderende.

Initiativer og involvering - social beeredygtighed i praksis

Partnerskaber

ALPI har gennem flere ar deltaget i beskaeftigelsesrettede projekter i blandt
andet Herning Kommune. Her bidrager vi til indsatser, der hjeelper borgere
teettere pa arbejdsmarkedet gennem samarbejde mellem kommune og
erhvervsliv.

12025 har vi desuden tilsluttet os Ungelgftet - et landsdaekkende initiativ, der
stgtter unge i risiko for at st uden for uddannelse og job. Gennem samarbejde
mellem kommune, erhvervsliv og foreninger arbejdes der for at styrke trivsel og
skabe konkrete veje til uddannelse og beskaeftigelse for unge i alderen 15-24 ar.

Vi har samtidig igangsat et pilotprojekt malrettet barn og unge med skolevaegring.

Flere kommuner har de senere ar oplevet stigende bekymrende fraveer blandt
elever. Jf Folkeskolen er andelen af elever med mere end 50 og 75 procents
fraveer fordoblet de seneste ti ar, med markant stigning efter covid-19.

Feellesskaber

ALPI er forsat partner og en aktiv del af FCM Samfund, som gennem fodbold og
forpligtende feellesskaber arbejder for at skabe sundhed og trivsel for bgrn og
unge.

Hvert ar deltager 50-100 unge i projektet Sammen gar vi pa banen —en
beskaeftigelses- og udviklingsrettet indsats for unge over 18 ar, som star med
betydelige personlige og sociale udfordringer.

Gennem FCM Samfunds julegaveindsats far omkring 250 bgrn fra gkonomisk
traengte familier arligt mulighed for at blive en del af en fodboldklub. Indsatsen
omfatter bade kontingent og udstyr og giver adgang til steerke sociale relationer
og positive faellesskaber.

Perspektiv
For ALPI handler social beeredygtighed ikke om enkeltstaende aktiviteter,
men om langsigtede partnerskaber og faelles ansvar.

Ved at engagere os i beskaeftigelses- og trivselsindsatser haber vi at bidrage
til robuste lokalsamfund - samtidig med at vi styrker vores egen forstaelse for
fremtidens arbejdsstyrke og de kompetencer, der skal drive virksomheden
videre.
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Fuel Swap

- pragmatisk tilgang til reduktion af transportrelaterede CO,-udledninger

Transport- og logistikbranchen star over for en omfattende grgn omstilling.
Branchen bidrager vaesentligt til indirekte CO,-udledninger i virksomheders
vaerdikaeder (Scope 3), samtidig med at de teknologiske alternativer til fossile
breendstoffer fortsat er under udvikling og endnu ikke fuldt skalerbare pa tveers
af alle transportformer. Omstillingen kreever derfor Iasninger, der bade reducerer
udledninger her og nu og understgtter overgangen til fremtidens teknologier.

| den kontekst lancerede ALPI i juni 2025 Fuel Swap-programmet — en fleksibel
og dokumenterbar Igsning, der ggr det muligt for kunder at reducere CO,-
udledninger fra transport uden at a&endre deres eksisterende transport set-ups.

Fuel Swap - fleksibel CO,-reduktion i praksis

Fuel Swap er baseret pa brugen af certificerede granne braendstoffer, herunder
HVO100 til vejtransport samt Sustainable Marine Fuel (SMF) og Sustainable
Aviation Fuel (SAF) til s@- og lufttransport. Programmet fungerer efter mass
balance-princippet, hvor alt grant breendstof, der indkgbes og tankes, indgar i
ALPIs samlede forsyningskaede.

Kunderne vaelger selv, hvor stor en maengde CO, de gnsker at reducere, dog
over en fastsat minimumsmaengde. Reduktionen dokumenteres gennem
tredjepartsverificerede certifikater, som kan anvendes i kundernes egen
ESG- og CO2rapportering. Dermed understatter Fuel Swap bade konkrete
reduktioner og kravene til CSRD-dokumentation og transparens samt gvrig
regulering.

Grgnne braendstoffer som overgangslgsning

Udviklingen i transportbranchen peger pa, at granne braendstoffer spiller en
central rolle i omstillingen — saerligt i de segmenter, hvor elektrificering endnu
ikke er praktisk mulig. HVO er i dag blevet mere tilgaengeligt og anvendes

bredt som en effektiv overgangslgsning i vejtransporten. SAF og SMF findes
fortsat i begraensede maengder og til hgjere priser, men efterspgrgslen er
stigende, og kommende CO,-afgifter i EU og Danmark forventes at styrke deres
konkurrenceevne over tid.

For tung vejtransport, luftfart og dele af sgfarten vurderes grgnne braendstoffer
som afggrende for at opna reduktioner pa kort og mellemlangt sigt, mens nye
teknologier modnes.

Fremtidens transportteknologier

Der sker betydelige teknologiske fremskridt. Elektriske lastbiler vinder gradvist
indpas, og den nyeste generation kan i dag opna en raekkevidde pa

500-600 km, hvilket aendrer forudsaetningerne sammenlignet med tidligere
generationer. Udbygningen af ladeinfrastruktur — herunder MCS-lynladere med
kapacitet op til 1 MW — bidrager til at reducere opladningstid som en vaesentlig
barriere.

Parallelt investeres der globalt i syntetiske braendstoffer som eSAF, e-methanol
og e-ammoniak, produceret pa baggrund af grgn brint og indfanget CO,. Disse
breendstoffer forventes pa lsengere sigt at kunne skaleres mere effektivt end

traditionelle biobraendstoffer og spille en vaesentlig rolle i fremtidens klimaneutrale
transport.

En ansvarlig og realistisk tilgang

ALPIs tilgang til den granne omstilling er baseret pa ansvarlighed,
gennemsigtighed og realisme. Transportbranchens samlede klimaudfordringer
kan ikke afhjeelpes med én Igsning alene. Fuel Swap er derfor ikke en endelig
Izsning, men et konkret skridt, der giver mulighed for dokumenterede reduktioner i
dag, samtidig med at vi forbereder os pa fremtidens teknologier.

Gennem dialog og samarbejde med kunder, leverandgrer og samarbejdspartnere
arbejder vi for at skabe Igsninger, der balancerer ambitioner med markedets
faktiske muligheder — og som bidrager til en gradvis, men malbar, reduktion af
transportens COz2 emission.

Hos ALPI fglger vi udviklingen taet og vurderer Isbende, hvordan nye Igsninger kan
integreres, efterhanden som de bliver mere modne og kommercielt baeredygtige.




CSRD — fra rapporteringskrav

til reel handling

De seneste ar har CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

vaeret et centralt omdrejningspunkt for mange virksomheders arbejde

med ESG. Hos ALPI har fokus veeret pa at forsta kravene, opbygge interne
kompetencer og sikre et solidt fundament for bade rapportering og handling.
Udviklingen i EU-reguleringen i 2025 har imidlertid aendret rammerne markant —
og skabt nye muligheder for at prioritere konkrete indsatser frem

for administrative byrder.

ALPIs forberedelser pa CSRD

ALPI har gennem flere ar arbejdet malrettet med at forberede sig paA CSRD og de
tilhgrende ESRS-standarder. Arbejdet har blandt andet bestaet i gennemgange
af direktivets krav, hvor malet har vaeret at skabe en felles forstaelse for, hvad
CSRD indebeerer — bade i forhold til governance, processer og data — i Danmark
og pa globalt plan.

Vi har gennemfart dobbelt vaesentlighedsanalyser samt en gennemgang af
eksisterende data-setup og identificering af gaps i forhold til CSRD-kravene,
gennemfgrt i samarbejde med vores moderselskab Albini & Pitigliani og EY.
Disse indsatser har givet os et solidt overblik over bade risici, pavirkninger og
potentialer pd ESG-omradet — uanset den efterfalgende udvikling i lovgivningen.

Omnibus Package | - &@ndrede rammevilkar

| foraret 2025 vedtog EU det sakaldte Stop-the-clock-direktiv, som udskad CSRD-
kravene med to ar for de virksomheder, der ellers skulle have rapporteret fra 2026
0g 2027. ALPI var blandt de virksomheder, der var omfattet af denne udskydelse.

Ultimo 2025 blev et nyt forslag vedtaget som led i Omnibus Package |. Formalet
var at reducere bade scope og rapporteringskrav under CSRD. Andringerne
betyder blandt andet:

* 61 % feerre obligatoriske datapunkter
» Feerre krav til datakvalitet fra forsyningskaeden

» Enmarkant reduktion i den samlede administrative byrde

Samtidig fastslog EU, virksomheder med faerre end 1.000 ansatte eller en
omsaetning under 450 mio. euro falder uden for rapporteringspligten. Dette er en
vaesentlig aendring i forhold til den tidligere greense pa 50 mio. euro i omsaetning.

Da CSRD er et direktiv, far eendringerne farst direkte virkning i Danmark, nar de
erimplementeret i national lovgivning. Det betyder, at Folketinget skal vedtage de
ngdvendige aendringer i arsregnskabsloven, fgr de nye graensevaerdier formelt
geelder for danske virksomheder.

Handling fremfor administration

EU-Kommissionen har med Omnibus Package | tydeligt signaleret et gnske
om at reducere den administrative byrde — seerligt for sma og mellemstore
virksomheder. EU’s egne vurderinger peger pa, at omkring 90 procent

af virksomhederne fjernes fra CSRD-rapporteringspligten. Samtidig har
debatten pa EU-niveau vist, at mange virksomheder har oplevet CSRD som
komplekst og ressourcekraevende, og at en betydelig andel ikke har fglt sig
tilstraekkeligt forberedt pa rapporteringskravene.

For ALPI har denne udvikling abnet for et tydeligere fokus pa handling
fremfor rapportering. Den tid og de ressourcer, der tidligere var afsat

til omfattende administrative processer, kan i hgjere grad anvendes

pa konkrete ESG-tiltag. Det geelder blandt andet videreudviklingen af
initiativer under vores baeredygtighedsstrategi ALPI Go Green 2026, hvor
fokus er pa reelle forbedringer inden for miljg, sociale forhold og ansvarlig
forretningspraksis.




Il

-
Jeg bestemmer selv min arbejdstid, -

men jeg kan godt lide at komme igang = =
tidligt. Sa far jeg noget ud af dagen

Hold dig i gang - sa lever du bedre og laengere

Hold dig i gang
- salever du bedre og laengere

Sadan taenker og lever 80-arige Leif Schigtt Madsen, som fortsat er en del
af hverdagen hos ALPI.

To gange om ugen mgder Leif ind kl. 3.45 og star for renggring af dele af
terminalen og chauffgrfaciliteterne hos ALPI i Herning. Nar vejret tillader
det, cykler han naturligvis pa arbejde.

*Jeg bestemmer selv min arbejdstid, men jeg kan godt lide at komme i
gang tidligt. Sa far jeg noget ud af dagen”, forklarer Leif.

”Det er vigtigt for mig, at chauffarfaciliteterne er rene og paene, sa
chauffgrerne har gode forhold, nar de er her. Mange er jo langt vaek
hjemmefra”.

Leif begyndte hos ALPI i Herning for 25 ar siden og stod dengang for al
renggring, da der var omkring 25 skriveborde.

| dag er medarbejderantallet i Herning vokset til cirka 180, og
renggringsopgaverne er derfor fordelt pa flere.

Ud over arbejdet er Leif en del af en gruppe zldre maend, der mgdes til
fitness to gange om ugen kl. 6 om morgenen.

’Der er god plads i motionscentret pa det tidspunkt”, forteeller han og
fortsaetter "for nylig gennemgik jeg en kreeftoperation, hvor hospitalet
forventede en laengere indlaeggelse og genoptraening. Men efter tre dage
var jeg klar til at komme hjem og starte pa arbejde igen. Der er ingen grund
til bare at ligge og kigge”.

Leif har ingen planer om at ga pa pension.
*Jeg mgder rare mennesker i alle aldre hos ALPI og nyder faellesskabet,

blandt andet ved morgenbuffeten. Derfor har jeg aldrig overvejet at stoppe
med at arbejde”, slutter Leif.
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Korte uddrag af ALPIs CSR-politik

ALPI har udarbejdet en omfattende CSR-politik for at sikre, at alle medarbejdere
arbejder efter samme retningslinjer. Her ses en raekke uddrag fra politikken.

Lige muligheder

Vi gnsker en mangfoldig arbejdsplads og vil arbejde for
at fremme antallet af kvinder i ledende stillinger. Alle
medarbejdere skal have samme muligheder baseret pa
kompetencer, erfaring og preestation.

Ansattelsesforhold

ALPI overholder alle love, aftaler og branchestandarder
omkring arbejdstimer og kompensation. Vi respekterer
de anerkendte fagforeninger og medarbejdernes ret til
at melde sig ind i en fagforening efter eget gnske.

Antikorruption

ALPI vil hverken deltage i eller stgtte nogen former for
korrupt praksis. Vi har en intern whistleblowerordning, der
beskytter medarbejdere, der star frem med oplysninger om
uretmaessigheder i relation til vores forretning.

Mangfoldighed

Vi anerkender hinandens forskelligheder og kvalifikationer
og tror pa, at mangfoldighed giver dynamik og rum til ud-
vikling af ALPIster og ALPI. Mobning tolereres ikke.

Barnearbejde

Bgrnearbejde tolereres ikke.

Menneskerettigheder

ALPI stgtter og respekterer internationalt anerkendte
menneskerettigheder; de civile, politiske, gkonomiske,
sociale og kulturelle rettigheder.

Lokalsamfundet

ALPI bidrager til feellesskabet. Vi statter elite og
breddeidraet, samt sociale og velggrende
organisationer og foreninger.

Arbejdsmiljg

Vi har fokus pa at skabe et godt og sundt arbejdsmiljg. Vi tiloyder en raekke
goder pa arbejdspladsen bl.a. sund mad i kantinen og mulighed for massage i
arbejdstiden. Gennem pensionsordningen er medarbejderne deekket af privat
sundhedsforsikring samt et eksternt faciliteret og forebyggende trivselsforlgb
til handtering af livets udfordringer pa jobbet, personligt og i familien. Trivsels-
forlgbet tilbydes alle ALPI medarbejdere og er 100% anonymt ift. ALPI.

agm 0o - -
Miljgpavirkninger
Vi har fastsat en ambitigs baeredygtighedsstrategi frem mod hhv. 2030 og 2035.
Pa vores egne lokationer arbejder vi pa at minimere spild og affald, reducere
energi og vandforbrug.

Diskrimination, tvang og chikane

Alle medarbejdere skal behandles med respekt. Diskrimination, fysisk eller
verbal chikane og ulovlige trusler tolereres ikke. Enhver form for korporlig
afstraffelse, samt mental og fysisk tvang er forbudt i ALPI.

CO:-udledning

Vi har i samarbejde med GreenRouter, videreudviklet vores eget veerktgj,

en COz-kalkulator, der synligg@gr COz-emissioner og data fra hver transport.
Vores CO:-beregninger er baseret paA GLEC 3.1 og er ISO14083 kompatibel.
Derudover sgger vi aktivt at indga partnerskaber for at mindske klimaaftrykket
fra de transporter, vi disponerer.

Organisering
og ledelse

ALPI arbejder med en dynamisk forretningsstrategi, der sikrer et klart

mal for virksomheden og er tilpas fleksibel i forhold til 22ndrede markeds- og
samfundsvilkar. Hvert ar udarbejder vi de strategiske fokuspunkter for det
naeste ar, bl.a. gennem involvering af direktion, ledergruppe og
ESG-projektgruppe.

Vi har defineret ESG/CSR som et gennemgaende strategisk indsatsomrade, der
udger fundamentet for den made, vi driver forretning pa. ALPI har en separat ESG-

afdeling, som videreudvikler og driver strategi, initiativer og projekter.

Den strategiske tilgang kan illustreres saledes:

STRATEGISK
FOKUS

INTERNT FOKUS

KOMMERCIEL FOKUS

ALPI GO GREEN




Organisationsdiagram

Bestyrelse ALPIDanmark A/S

Formand:
Ferdinando Paolo Albini

Edoardo Albini, Franco Scarpone,
Tijt Roosve, Kjeld Tygesen

Bestyrelse ALPI Air & Sea A/S

Formand:
Sandro Pitigliani

Alessio Albini,
Morten Hggsberg Nielsen

!

!

Topledelse ALPI Danmark A/S

CEO:
Kjeld Tygesen

- Definere bzeredygtighedsstrategi
- Godkende ESG mal og aktiviteter
- Godkende CSR rapport

Topledelse ALPI Air & Sea A/S

CEO:
Morten Hggsberg Nielsen

- Definere beeredygtighedsstrategi
- Godkende ESG mal og aktiviteter
- Godkende CSR rapport

Organisatorisk er ESG/CSR-afdelingen placeret med direkte
reference til direktionen. ESG/CSR-afdelingen drives i teet
samarbejde med den gvrige organisation og medarbejdere fra
alle afdelinger. En ESG-projektgruppe er etableret for at sikre
forankring mellem arbejdet i ESG/CSR-afdelingen og de gvrige
aktiviteter i virksomheden.

I

ESG/CSR-afdeling

Sustainability Data &
Engagement Specialist:
Kristoffer Jgrgensen

- Udvikle baeredygtighedsstrategi

- Udvikle ESG mal

- Udvikle og igangsaette ESG aktiviteter
- Sikre compliance med lovkrav

- Udarbejde CSR-rapport

T

ESG Projektgruppe

CEO ALPIDanmark
CFOALPI

Brand Manager

HR Manager

IT Manager
Sustainability Data &
Engagement Specialist
Head of Road Division

Udarbejdelse af baeredygtighedsstrategi,

fastleeggelse af ESG-mal, samt sikre
compliance af geldende og fremtidig
lovgivning.

Fzelles spilleregler synliggores gennem faelles politikker
Vi har hos ALPI en raekke politikker, der beskriver ALPIs grundlaeggende veerdier,
regler og retningslinjer for ansvarlig virksomhedsdrift. Det drejer sig bl.a. om:

* ALPI Code of Conduct

+ Leverandgr Code of Conduct

+ CSR-palitik

 Politik for whistleblowerordning
 Politik for dataetik og GDPR

 Politik for kvinder i ledelse
 Politik for medarbejdere med szerlige behov

CSR-politikken, som gzelder for alle medarbejdere i ALPI, skal sikre, at

vores forretningsmodel, produkter og services bidrager til at skabe en mere
baeredygtig fremtid. Vi overholder al international og national lovgivning, samt
de internationale konventioner, herunder Menneskerettighedskonventionen.

I CSR-politikken ridser vi reglerne op omkring bl.a. menneskerettigheder,
arbejdsforhold, miljg og antikorruption. Alle medarbejdere er introduceret til
CSR-politikken. Se uddrag fra politikken pa side 38.

Politikken for kvinder i ledelse omtaler retningslinjer for at fremme antallet af
kvindelige ledere. Vi anseetter altid den bedste kandidat — uanset kan, race,
religion, handicap osv. Politikken skal imidlertid sikre, at vi prioriterer at tage
de kvindelige kandidater til samtale, og at vi ansaetter kvinden, hvis valget star

mellem en mand og en kvinde, der er lige kvalificerede. Politikken skal over tid
hjaelpe os til en mere ligelig fordeling af kvindelige og mandlige ledere.

Politikken for dataetik og GDPR sikrer, at vores behandling af data altid sker med
respekt for samarbejdspartnernes interesse og under beskyttelse af personlige

oplysninger og privatliv.

ALPI har en intern whistleblowerordning, der tradte i kraft i starten af 2023. Alle

medarbejdere er introduceret for whistleblowerordningen.

De nedskrevne politikker beskriver den adfeerd, ALPI hele tiden har fremmet og
praktiseret. Med politikkerne bliver de feelles spilleregler mere synlige og lette at

forholde sig til for medarbejderne.

Strammere leverandorstyring i fremtiden

ALPI har altid vaegtet at skabe gode og langvarige relationer til vores
leverandgrer. De er vigtige samarbejdspartnere og afgagrende for, at vi kan
levere service i hgj kvalitet til vores kunder. Vi opdaterer Isbende vores
Code of Conduct, som ridser de vigtigste krav op omkring lovgivning,
menneskerettigheder, arbejdsforhold, miljg og antikorruption.

Vi gennemfgrer derudover en stagrre kortlaegning og risikoanalyse af
vaerdikaeden, herunder de strategisk vigtigste leverandgrer. Vi vil i fremtiden
skeerpe kravene overfor leverandgrerne og skabe yderligere transparens i
veerdikaeden.
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RisicI

ALPIs aktiviteter pavirker omgivelserne pa flere niveauer — gkonomisk, miljgmaessigt og socialt.
Som transport- og logistikvirksomhed bidrager vi positivt til samfundet gennem veerdiskabelse,
beskaeftigelse og effektiv understgttelse af vores kunders forsyningskaeder. Samtidig medfgrer
vores forretningsmodel ogsa risici, herunder szerligt relateret til klima- og miljgpavirkning,
arbejdsmiljg, compliance samt afhaengighed af globale forsynings- og transportstramme.

For at sikre en ansvarlig og robust forretning arbejder ALPI systematisk med at identificere, vurdere
og handtere bade risici og muligheder pa tveers af organisationen. | 2025 har vi videreudviklet vores
risikovurderinger, herunder klimaaendringer, regulering, menneskerettigheder, medarbejderforhold
og forretningsetik. Arbejdet tager udgangspunkt i en helhedsorienteret risikoanalyse, hvor vi bade
vurderer pavirkningen af omgivelserne og de forretningsmasssige konsekvenser for ALPI.

Risici og muligheder

Mf

Hvor der er vilje,
erder en vej

CO:-udledninger

Transportsektoren star for cirka 30% af EUs samlede COz -udledninger. Som
aktgr i branchen har vi et medansvar for at reducere klimaaftrykket. Vores
samlede COz-udledning udggr i ar over 60.000 ton CO=. Da vi ikke selv ejer
transportmidlerne, er det afggrende med en taet dialog og et steerkt samarbejde
med vognmaend, rederier og luftfartsselskaber for at identificere og udnytte
mulighederne for at reducere udledningerne.

Udviklingen inden for bade miljgvenlig infrastruktur og emissions-reducerende
drivmidler gar hastigt fremad, og vi ser en reel omstilling af transportsektoren
rykke taettere pa. Der er dog fortsat behov for betydelig innovation, far
potentialet kan realiseres fuldt ud.

Energiforbrug

Med 6 lokaktioner bruger vi en del energi til belysning, opvarmning af
bygningerne og generel drift. Det forbrug vil vi gerne reducere.

Q@ Handlinger

2025

Kommercialisering og identificering af transportlgsninger med lavere klimaaftryk, samt
fortsat undersggelse af mulighederne for partnerskaber inden for miljg.

Genbesgge vores planer for CO2 reduktioner med fokus pa scope 3 — gennem kundedialog
og leverandgrsamarbejder.

Kontinuerligt fokus pa udbygning og forbedring af vores CO2 beregninger.

2026

Kortleegning af leverandgrer med lavere klimaaftryk med henblik pa prioritering i indkab og
samarbejder.

Skalering og udbredelse af ALPIs Fuel Swap Igsning og analyse af investeringer i
miljgfremmende transport.

Identificering og igangsaettelse af nye tiltag indenfor scope 1 og 2.

Videreudvikling af CO2-datagrundlag og kalkulator, samt kortlaegning af VSME-
rapporteringsformat.

QQ Handlinger

2025
< Udvidelse og renovering af vores kontor i Padborg med stort fokus pa miljg, blandt andet

indenfor energioptimering, vandforbrug, mm.

» Undersggelse af power purchase agreements (PPA), som er langsigtede kommercielle el

kgbsaftaler, der spiller en central rolle i at fremme vedvarende energiproduktion.

« Kortlaegge mulighederne for skalering og lagring af egenproduceret energi og smart-

ladning.

2026

Lancering af PPA-vindmglleprojekt i Vindpark Ulkaer Mose syd for Ikast med forventet
elproduktion medio 2026.

Deltagelse i og gennemfgrelse af yderligere PPA-projekter, der bidrager til etablering af nye
anlaeg til vedvarende energi.

Indflytning i nye lokaler i vores Kolding afdeling, med fokus pa energioptimering og
miljgvenlig energiforsyning.

Yderligere kortleegning af muligheder for lagring af egenproduceret energi og smart-ladning.




p Tunge lgft

Tunge |gft er et generelt problem i transportbranchen. ALPI er ingen undtagelse.
Der er mange daglige |gft pa vores terminaler og lagre.

Samtidig er de lastbiler, vi skal tamme, ikke altid pakket pa en hensigtsmaessig
made. Nar det sker, ma medarbejderne Izfte tunge eller uhandterlige kasser
manuelt ud af lastbilen ved tamning.

Det er hardt fysisk arbejde. Det vil vi gerne finde lgsninger pa.

p Sikkerhed

Pa vores terminaler og i lagerhaller er der meget aktivitet med trucks og
elektriske pallelgftere. Det kreever arvagenhed blandt medarbejderne og stor
bevidsthed om at overholde sikkerhedsregler.

,O Stress og trivsel

Transportbranchen oplever i disse ar store globale og lokale forandringer. At
navigere i disse forandringer og treeffe hurtige beslutninger stiller store krav til ALPIs
medarbejdere, hvorfor vi er ekstra opmaerksomme pa stress og trivsel.

Stor travihed og mindsket feellesskabsfglelse kan gge risikoen for stress og darlig
trivsel. Derfor ggr vi os umage med at imgdekomme dette.

Q@ Handlinger

2025

Flere muligheder for at afhjaelpe tunge Igft er undersggt og afprgvet (bl.a. exoskelet),
men har ikke fungeret optimalt i praksis.

Antallet af containertgmninger er reduceret vaesentligt og dermed ogsa omfanget af
tunge lgft.

Gennem dialog med samarbejdspartnere er pakning af lastbiler i overvejende grad
tilpasset med henblik pa at reducere tunge |gft

Tilbud om ugentlig massage i arbejdstiden er fortsat.

2026

Fortsat fokus pa tunge lgft, herunder opfglgning pa omfanget af tunge Izft og
anvendelse af hjeelpemidler samt afklaring af det videre forlgb.
Tilbud om ugentlig massage i arbejdstiden fortseettes.

Q@ Handlinger
2025

Vi har handhaevet brugen af gule veste for alle, der bevaeger sig ud i terminaler og haller.
Der er afholdt interne kurser med henblik pa at forbedre sikkerheden.

Etablering af brandslukningsudstyr, fgrstehjeelpskasser, gjenskyl, hjertestarter samt
placering af flugtveje pa ny tilbygning pa Padborg-lokation.

2026

Gennemfgrelse af evakueringsgvelse i ny tilbygning pa Padborg-lokationen.
Etablering af brandslukningsudstyr, farstehjzeelpskasser, gjenskyl, hjertestarter og placering
af flugtveje pa ny Kolding-lokation.

Q@ Handlinger

2025

Medarbejdernes behov i forskellige livsfaser er kortlagt, og livsfasepolitikken: ALPI Life inkl. en
seniorpolitik er udarbejdet og implementeret.

Opstart af ALPI Sund med fysiske gvelser i hverdagen og fokus pa mental trivsel.

Gennemfgrt pilotprojekt om kompetencer pa tveaers af generationer med fokus pa “rollebyt”.

2026

ALPI Life forankres som fast punkt i medarbejdernes 1:1 samtaler.

ALPI Sundforankres, og der afholdes eksterne oplaeg om neurodivergens for ledere og
medarbejdere.

Nyt pilotprojekt om kompetencer pa tveers af generationer med fokus pa faglig
kompetenceudvikling planlzegges og gennemfgres.

p Kvinderiledelse

Der er mangel pa kvindelige speditgrer, og det smitter af pa antallet af kvindelige
ledere i branchen. Hos ALPI ses samme tendens. 14% af lederne er kvinder.
Der eringen kvinder i ALPIs bestyrelse.

Manglende diversitet i ledelsen kan fgre til manglende ligestilling mellem
ka@nnene. Derfor arbejder vi pa at eendre situationen gennem en rackke konkrete
tiltag.

/O Arbejdsforhold i veerdikaeden

ALPI har ikke direkte ansaettelsesansvar for medarbejdere hos
vores samarbejdspartnere og leverandgrer. Ikke desto mindre anser
vi ordentlige og ansvarlige arbejdsforhold i veerdikaeden som et
vaesentligt socialt ansvar. Vi arbejder for at sikre, at medarbejdere

i vaerdikeeden behandles respektfuldt og i overensstemmelse med
grundlzeggende arbejds- og menneskerettigheder.

p Antikorruption

ALPI har nultolerance over for korruption og bestikkelse. Vi har pa nuveerende
tidspunkt ikke kendskab til konkrete tilfeelde af bestikkelse i vores vaerdikaede,
hvor transport handteres af eksterne leverandgrer. Samtidig anerkender vi, at
transport- og logistikbranchen generelt kan vaere eksponeret for forhgjet risiko
for korruption, herunder i forbindelse med toldbehandling og greensepassager i
visse lande.

0@ Handlinger

2025

@ get fokus pa at rekruttere kvindelige speditagrelever via dataanalyse af
ansggerfelt og kvalifikationer ift. maend.

Formal: gge diversitet i talentpipeline og pa sigt ogsa lederpipeline.
Etablering af tveerorganisatorisk arbejdsgruppe, som har identificeret kort- og
langsigtede tiltag for at gge andelen af kvalificerede kvindelige ansggere.

2026

.

Arbejdsgruppen fortsaetter planleegning, implementering og opfglgning pa
initiativer for flere kvindelige speditgrelever.

Employer branding-strategien malrettes kvinder med lederambitioner — bade i
og uden for ALPI.

0@ Handlinger

2025

Videreudvikling af ALPIs Code of Conduct, sa den blev mere daekkende og stiller
tydeligere krav til leverandgrer og samarbejdspartnere. Det styrker governance

i veerdikeeden og sikrer klare forventninger til arbejdsvilkar, adfeerd og ansvarlig
forretningspraksis.

2026

Emplementering af risikostyringssystem.
Udrulning af Code of Conduct i udenlandske datterselskabers vaerdikeede.

¢@- Handlinger

2025

implementering af udvidet Code of Conduct som en integreret del af
leverandgrstyringen. Herunder blev der etableret en mere systematiske proces
til identifikation og vurdering af risici i forsyningskaeden samt opfalgning

pa efterlevelse. Arbejdet skal bidrage til at forebygge korruption og styrke
transparens og ansvarlighed i hele vaerdikaeden.

2026

Implementering af risikostyringssystem.
Udrulning af Code of Conduct i udenlandske datterselskabers vaerdiksede.



Energi

Elektricitet
Vedvarende energi
Naturgas

Olie

Fjernvarme

Vand

Vandforbrug
Spildevand

Affald
Genanvendelse
Madaffald genanvendt
Forbreending

Deponi

Farligt affald

Procent affald genanvendt
CO:-udledninger
Scope 12

Scope 2

Scope 3P

CO: pr. Tonkm®

Enhed
kWh

kWh
m3

Liter

kWh

m3

m3

Kg
Kg
Kg
Kg
Kg
%

Kg CO:
Kg CO:
Kg CO:

Coze/tkm

2025
605.736

605.736
19.797
22.882

441.806

3.458

3.458

88.394

14.224

58.020

64

192.755
12.165

64.226.530

23,3

2024
532.539

532.539
17.500
27.055

457.075

3.021

3.021

62.021

10.649

40.317

64

346.612
12.596

57.597.660

22,4

2023
518.338

518.338
7.492
15.478
459.600

2.861

2.861

79.653

2.366

53.614

60

212.177

27.265

45.862.745

20,9

2022
628.288

626.786
8.228
38.548
391.602

3.613

3.613

82.436

6.063

74.889

54

300.564
20.630

47.403.259

20,6

2021
606.139

592.071
13.017
56.339

494.098

3.333

3.333

93.600
3.680

57.050

63

325.618
29.097
50.999.408
21,3

a) Faldet i Scope 1 CO,-udledningen skyldes primaert et reduceret forbrug af diesel og benzin i firmabiler. Udviklingen afspejler

en gradvis elektrificering af bilfladen.

b) ALPI har oplevet en stigning i CO,-udledninger i Scope 3 pa grund af generelt stigende aktiviteter, herunder luftfragt og

kurertransport. Dette afspejles bade i den samlede emission, samt emissions-intensiteten (CO,e pr. tkm).
c¢) Tonkilometer for 2022 og 2023 er opgjort pa baggrund af kvalificerede estimater som fglge af utilstraekkelige dataopggrelser.

Medarbejdere Enhed 2025

Maend FTE 189
2020 Kvinder FTE 92
497.030 Funktionaerer FTE 231
0 Timelgnnede FTE 50
28.169 Medarbejderomsaetning funktionserer? % 19
53.674 Medarbejderomsaetning timelgnnede % 10
397.043 Kvindelige ledere
Kvinder i bestyrelsen % 0
2317 Kvindelige ledere % 14
2317 Kvinder i ALPI % 33
Sygefravaer og arbejdsulykker
172,650 Sygefravaer? Dage/FTE 43
0 Arbejdsulykker med mindst 1 dags fravaer Antal ulykker 1
44.180
0
Anmeldte sager Enhed 2025
242 Diskrimination Antal 0
i Bgrnearbejde Antal 0
Tvangsarbejde Antal 0
355.282 Menneskehandel Antal 0
80.131 Korruption Antal 0
45.509.664 Lovovertraedelser Antal 0
21,2

a) Medarbejderomsaetningen ligger fortsat under branchegennemsnittet.
Omsaetningen blandt funktionaererne er steget fra 14% til 19%, hvilket primaert skyldes, at vi
har afstaet en del af forretningen, hvorved 8 medarbejdere er overflyttet fra ALPI. Uden denne
effekt ville medarbejderomsaetningen have udgjort 16% mod et mal pa 10%
Medarbejderomsaetning blandt timelgnnede er reduceret fra 18% til 10%, hvilket er markant
under malet pa 20%.

2024
187
93
236
44
14
18

33

9,3

2024

o O o o o

2023
144

85

192
37
16
46

14

37

77

2023

o O o o o

2022
158

87
198
47
15
24

18

36

6,8

2022

o O o o o

2021
143

87
200
30
19
67

23

38

5,9

2021

o O o o o

2020
140

84

184
40
11
78

10

38

4,2

2020

oo O o o o

b) Sygefraveeret er reduceret markant fra 9,3 dage i 2024 til 4,3 dage i 2025. Det skyldes bade
et fald i langtidssygemeldinger og et generelt lavere sygefraveer blandt bade funktionserer og
timelgnnede medarbejdere. Niveauet er det laveste siden opstarten af ESG-rapporteringen,
og ligger vaesentligt under vores mal pa 6 fraveersdage pr. FTE



Om Rapporten

Denne CSR-rapport deekker regnskabsaret 1. januar til 31. december 2025 og udggr
en bestanddel af ledelsesberetningen i arsrapporten 2025 for ALPI Danmark A/S.

CSR-rapporten omfatter de danske selvstaendige selskaber; ALPI Danmark A/S
0g ALPI Air & Sea A/S. ALPI Danmark ejer 70% af det norske datterselskab

ALPI Norway AS, mens ALPI Air & Sea A/S ejer 51% af det kinesiske datterselskab
ALPI International Logistics (Shanghai) Ltd. og ligeledes 51% af

ALPI Singapore Lte. Ltd., samt 44,9% af svenske ALPI Air & Sea AB.

De udenlandske datterselskaber indgar ikke i rapporten.
Den danske koncern omtales i rapporten under den samlede betegnelse ALPI.

ALPI har kontorer, terminaler og lager i Herning, Kolding, Padborg, Odense, Aarhus
og Karlslunde. CSR-rapporten indeholder data fra alle lokationer.

Tallene i CSR-rapporten er ikke verificeret af tredjepart. Vi ggr os umage med at
finde de rigtige data og verificere dem internt.

Bilag 1 beskriver regnskabspraksis for forbrugstallene og CO:z-regnskabet i
afsnittet om ESG-data. For de gvrige tal i rapporten angives beregningsgrundlag
eller kilder i fodnoter.

Sporgsmal til CSR-rapporten kan rettes til:
Sustainability Data & Engagement Specialist,
Kristoffer Ggtje Jgrgensen, kgi@alpi.dk.

Bilag 1:
Regnskabspraksis for ESG-data

P4 de fglgende sider angives det, hvilken regnskabspraksis, der ligger til grund for de
data og COz-emisssioner, der er opgivet pa side side 46-47 i rapporten. Alle tallene
kvalitetstjekkes og valideres af udpegede ngglepersoner i gkonomiafdelingen. Enkelte tal
er baseret pa estimater, da vi ikke har fuldt tilgaengelige data pa disse. Det fremgar direkte
under hver tabel pa side 46-47, hvis der er szerlige forhold, der knytter sig til et tal.



Forbrugsdata

Energi:

Totalt forbrug af elektricitet, fiernvarme, naturgas og olie i bygninger ejet eller lejet
af ALPI.

Vand:

Totalt forbrug af vand samt spildevand i bygninger ejet eller lejet af ALPI.
Vandforbrug og spildevand opggres pt. som samme tal, da vi ikke har data pa
forskellen.

Affald:
Total meengde affald sendt til affaldshandtering fra bygninger ejet eller lejet af
ALPI, fordelt pa genanvendelse, madaffald, forbreending, deponi og farligt affald.

CO:-udledninger pa transport

Rapporteringen af CO,-udledninger er baseret pa Greenhouse Gas Protokollen,
beregningen fglger de internationale standarder GLEC 3.1 og ISO 14083.
Resultaterne bliver udarbejdet via interne og eksterne datakilder. Primaert
rapporteres via WtW (Well-to-Wheel) og CO,- eekvivalenter "CO,e”, hvilket anses
som industristandarden, da det er mest fyldestg@rende ift. samlet klimapavirkning.

Hos ALPI videreudvikler vi kontinuerligt vores CO,-kalkulator for at styrke
beregningerne. Udregningerne bliver udfgrt i samarbejde med vores partner
GreenRouter. ALPI beriger data-punkterne bl.a. ved at tilfgje forretningslogikker,
validering, filtre og rute-valg.

Beregningerne baseres pa konkrete forsendelser i ALPIs interne systemer. Hvis
tilgeengeligt anvendes emissionsfaktorer pa baggrund af den enkelte forsendelse
og dets specifikationer. CO,-beregneren bruger bruttoveegten som den primaere
indikator for maengden af gods. Dette stemmer overens med gzeldende standarder
og har til formal at skabe sammenlignelighed i transportbranchen.

Nuveaerende CO,-beregner blev officielt lanceret i april 2024, og bliver kontinuerligt
opdateret. | den forbindelse blev alle historiske scope 3 data for 2020-2023
genberegnet efter den nye metode for at sikre sammenlignelighed. ALPI arbejder
Izbende med datakvaliteten, via bl.a. automatiske kontroller og periodiske
stikpragver pa interne data.

Yderlige detaljer om den nuvaerende beregningsmetode for transport kan findes
pa ALPIs CO,-kalkulator-disclaimer.

Den nedenstaende figur illustrerer opggrelsesmetoder for CO:-tal i
transportbranchen.

Well-to-Tank (WtT) Tank-to-Wheel (TtW)
: \ v
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Scope 1: Direkte CO:-udledninger:

Scope 1 inkluderer CO,-udledninger, der stammer direkte fra kilder som ejes eller
kontrolleres af ALPI. Her medregnes braendstofforbrug til firmabiler og trucks,
samt forbrug af olie og naturgas til opvarmning af bygninger.

Scope 2: Indirekte CO:-udledninger:

Scope 2 inkluderer indirekte CO,-udledninger, der stammer fra indkgbt
elektricitet og fiernvarme i bygninger ejet eller lejet af ALPI. Vi investerer i stram
med oprindelsesgaranti fra danske vindmgller svarende til vores arlige elforbrug.
Dette traekker vi fra i klimaregnskabet i overensstemmelse med bestemmelserne
i Greenhouse Gas Protokollen.

Scope 3: Andre indirekte CO:z-udledninger:

Scope 3 inkluderer andre indirekte CO,-udledninger som kan knyttes til
forretningen. | alt findes der 15 kategorier af indirekte CO,-udledninger
under scope 3, hvoraf 3 kategorier er vurderet signifikante via
dobbeltvaesentlighedsanalysen.

Hos ALPI daekker dette i nuveerende format fglgende kategorier:

kategori 4 ” opstrgmstransport og -distribution”, kategori 9
’nedstrgmstransport og -distribution” samt kategori 5 ”affald fra drift”. Disse
kategorier deekker ca. 98% af ALPI’'s samlede emissioner i scope 3. De
samlede scope 3 emissioner beregnes ved at anvende data fra ALPIs interne

systemer samt forbrugsdata fra leverandgrer. Fremadrettet har
vi en malsaetning om at fa afdeekket yderligere kategorier af indirekte
CO,-udledninger.

Biltransport:

Biltransport beregnes pa baggrund af data fra ALPIs interne systemer og
bearbejdes via ALPIs CO,-lgsning i samarbejde med GreenRouter. Togdrift,
intermodaltransport og feergeoverfarter indgar som separate transportled,
nar de er en del af biltransporten eller lignende. Pa nuvaerende tidspunkt,
antages fglgende specifikationer: 8% tomkgrsel, 80% udlastegrad, B7 diesel,
lastekapacitet pa 26 tons og 95% Euronorm 6 lastbiler. Der arbejdes pa at
benytte ALPI-specifikke primzsere data pa udlastegrad.

Luftfragt:

Luftfragt beregnes via ALPIs interne systemer og ved tilstraekkelige data
baseres beregningen pa den konkrete flytype benyttet. Herved benyttes IATA-
identifikation, der giver detaljer om braendstofforbruget i de forskellige faser af
flyvningen. Hvis dataene ikke er til radighed, benyttes emissionsfaktorer baseret
pa flyafstand og flytype via GLEC 3.1. | alle tilfeelde vil afstanden beregnes for
lufttransport via ”Great Circle Distance” fra lufthavn til lufthavn, samt tilfgjes 95
km for at tage hgjde for afvigelser.

Safragt:

Sofragt er beregnet pa baggrund af data fra ALPIs interne systemer og er
bearbejdet af ALPIs CO,-lgsning. Ved adgang til data, beriges beregningen

med data fra det specifikke fartgj gennem Maritime Identification
identifikationssystemet (IMO). Alternativt anvendes standardveaerdier fra GLEC
3.1-handelsruter. Der tages hgjde for afvigelser fra den korteste rute ved at tilfgje
15% leengde paruten. Der er pa sigt et anske om at differentiere FCL og LCL i
beregneren, dette er ikke implementeret i gjeblikket og alt gods beregnes som
LCL.

Kurer:

Fra ultimo 2025, inkluderes kurer-aktiviteter til vores CO,-kalkulator. ALPI
benytter emissionsfaktorer fordelt pa services, tilfgrt samlet forsendelseshistorik
fra samarbejdende kurer-selskaber. Herved sikres separering, til betydelige

forskellige i emissionsintensitet ved f.eks. luft og-vejtransporter via kurer. Kurer
data er nuinkluderet i den samlede rapportering under scope 3 fra 2020-2025.
Hvilket har medfgrt en mindre stigning, i samtlige rapporterings ar ift. tidligere.

Medarbejderdata
Medarbejdere: Antal fuldtidsansatte medarbejdere ved arsskiftet. Vikarer fra
eksterne bureauer indgar ikke i opggrelsen.

Funktionaerer: Medarbejdere der primaert arbejder pa et kontor med spedition,
salg, forretningsudvikling og administrative opgaver.

Timelonnede: Medarbejdere der primaert arbejder pa lager og i terminaler med
tegmning og lastning af lastbiler, samt plukning af varer til forsendelse.

Medarbejderomsaetning: Antallet af medarbejdere, der har forladt ALPI i
Izbet af aret, opdelt pa hhv. funktionserer og timelgnnede. Tallet inkluderer bade
naturlig afgang og afgang af andre arsager.

Kvindelige ledere: Antallet af kvindelige ledere set i forhold til antallet af
mandlige ledere pa hhv. bestyrelsesniveau og i den gvrige ledelse. Herunder
ogsa antallet af kvinder i ALPI generelt i forhold til antallet af maend. Antallet af
kvindelige ledere udregnes som ledere med personalansvar og direkte reference
til gverste ledelse.

Sygefravaer: Gennemsnitligt sygefraveer pr. fuldtidsansatte medarbejder.

Arbejdsulykker med fravaer: Antal anmeldte arbejdsulykker med mindst 1
dags fraveer.

Governance data
Anmeldte sager: Antal officielt anmeldte sager om bgrnearbejde,
tvangsarbejde, menneskehandel, korruption og andre lovovertraedelser.


https://www.alpi.dk/media/529448/co2-disclaimer-2025-dk.pdf




